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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Krasnymstawie
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I.  STAN PRAWNO - ORGANIZACYJNY

1. Podstawowe informacje na temat Banku

Bank prowadzi dziatalnos¢ pod nazwa Bank Spoétdzielczy w Krasnymstawie
z siedziba w Krasnymstawie, ul. Mostowa 25, 22-300 Krasnystaw.
Bank Spoétdzielczy w Krasnymstawie jest spotdzielnig i jest wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000104200, prowadzonego
w Sadzie Rejonowym Lublin - Wschoéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

2. Przedmiot dzialania Banku

Przedmiot dziatalno$ci Banku wedlug PKD: 64.19.Z — pozostate posrednictwo

finansowe.
Bank Spoétdzielczy, dziatajac w interesie swoich cztonkdw, prowadzi dziatalno§¢ bankowa na
rzecz o0sob fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych
osobowosci prawnej, jezeli posiadaja zdolno$¢ prawng.
Przedmiot dziatania Banku Spotdzielczego obejmuje nastg¢pujace czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wktadow pieni¢znych ptatnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego

terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wkladow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

3) udzielanie kredytow,

4) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,

6) udzielanie pozyczek pieni¢znych,

7) operacje czekowe i wekslowe,

8) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

9) nabywanie 1 zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,

10) przechowywanie przedmiotow 1 papierdw wartos§ciowych oraz udostepnianie skrytek

sejfowych,

11) udzielanie i1 potwierdzanie porgczen,

12) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

13) posredniczenie w dokonywaniu przekazoéw pieni¢znych oraz rozliczen w obrocie

dewizowym,
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14) obejmuje lub nabywa akcje 1 prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej 1 jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,

15) dokonuje obrotu papierami wartosciowymi,

16) dokonuje, na warunkach uzgodnionych z dluznikiem, zamiany wierzytelno$ci na
sktadniki majatku dtuznika,

17) nabywa i zbywa nieruchomosci,

18) $wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

19) swiadczy ustugi finansowe w zakresie: posrednictwa przy zawieraniu umow
ubezpieczeniowych,

20) wydaje S$rodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisOow o uslugach
zaufania,

21) posredniczy w zawieraniu umoéw w zakresie S$wiadczenia ustug zaufania oraz
wydawania $rodkow identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisOw o ustugach
zaufania.

Zgodnie ze Statutem, siedzibg Banku Spotdzielczego jest miasto Krasnystaw. Bank

dziata na terenie wojewddztw: lubelskiego, podlaskiego, mazowieckiego, swietokrzyskiego

oraz podkarpackiego.

Strukture organizacyjng w Banku, tworzyty jednostki:

Centrala, z siedzibg w Krasnymstawie,

7 Oddziatow Banku zlokalizowanych w: Krasnymstawie, Fajstawicach, Gorzkowie,
Fopienniku Nadrzecznym, Siennicy Rozanej, Turobinie i Zotkiewce,

2 Filie Oddzialu w Krasnymstawie umiejscowione: przy ul. Plac 3-go Maja 28
w Krasnymstawie, przy ulicy Okrzei 23 w Krasnymstawie,

5 Punktow kasowych umiejscowionych w: Starostwie Powiatowym Krasnystaw,
Rudniku, siedzibie Krasnostawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej, Urzedzie Gminy
w Krasnymstawie oraz na osiedlu mieszkaniowym ,,Cukrowni Krasnystaw” w Siennicy

Nadolnej.
3. Prgynaleinosé¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank zgodnie z ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw

spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i1bankach zrzeszajacych, od roku 2002 zrzeszony jest

z

Bankiem Polskiej Spotdzielczosci SA - umowa z dnia 26 marca 2002 r. z p6zniejszymi

Zmianami.
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W dniu 31 grudnia 2015 r. Bank przystapit do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Bank jest rowniez cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego im. Franciszka Stefczyka — umowa
z dnia 22 lipca 1992 r.

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31.12.2021 r. w Banku obowigzuje Regulamin oorganizacyjny
wprowadzony Uchwatg Nr 46/2019 r. Zarzadu z dnia 28.03.2019 r. oraz schemat struktury
organizacyjnej wprowadzony Uchwatq Nr 81/2017 Zarzqdu Banku z dnia 20.07.2017r.,
zatwierdzony Uchwatg Nr 22/2017 r. Rady Nadzorczej z dnia 28.07. 2017 r.

Regulamin okresla struktur¢ organizacyjna Banku, podstawowe zadania jednostek
1 komorek organizacyjnych oraz zasady wspotpracy jednostek i komorek organizacyjnych.
Niniejszy Regulamin wprowadzit podziat realizowanych w Banku zadan, ktory zapewnia
niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dzialalno$ci

operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank.

Srednie zatrudnienie w Banku w 2021 r. wyniosto 87 etatow, a na koniec roku
zatrudnionych bylo 85 o0s6b. Poziom zmian kadrowych byl umiarkowany, wynikat
z naturalnych odej§¢ pracownikéw na emerytury i nie stanowit ryzyka operacyjnego.
Pracownicy regularnie uczestniczyli w szkoleniach podnoszacych swoje kwalifikacje.
Wieksza czg¢$¢ szkolen z uwagi na pandemi¢ odbywata si¢ w formie webinariow. W 2021

roku koszty szkolen wyniosty 48 176,78 zt.

Il.  ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO

DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Czynniki makrootoczenia:

Polski system finansowy wszedt w okres pandemii COVID-19 w dobrej kondycji,
odporny na szoki i bez znaczacych nierdwnowag. Analiza zmian warto$ci wskaznikow
koniunktury w poszczegdlnych branzach wskazuje, iz koniunktura w polskiej gospodarce po
recesji w roku 2020, mimo niesprzyjajacych czynnikow zewnetrznych, w kolejnym roku

pandemii pokazata ozywienie na rynku.
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Rok 2021 uptynat pod znakiem walki z koronawirusem. Pandemia miata ogromny
wplyw na polskg gospodarke, jednak rok 2021 byt czasem odbicia gospodarczego i powrotu
na $ciezke wzrostu, chociaz lockdown stanowit nie tylko coraz powazniejsze problemy
poszczegolnych branz, ale takze opdznienie w odbudowie aktywnos$ci gospodarczej.

W 2021 r. nastgpito istotne przyspieszenie rocznej dynamiki PKB. Nadal poprawia si¢ tez
sytuacja na rynku pracy, co znajduje odzwierciedlenie w spadku bezrobocia i rosngcym
zatrudnieniu oraz wyraznym wzros$cie przecietnych wynagrodzen. W najblizszych kwartalach
oczekiwane jest utrzymywanie si¢ korzystnej sytuacji gospodarczej, choé¢ czynnikiem
niepewno$ci jest m.in. wplyw pandemii na globalng i krajowa koniunkturg, a takze
oddziatywanie ograniczen podazowych oraz wysokich cen surowcoéw energetycznych.
Ponadto bezprecedensowym, istotnym czynnikiem ryzyka sa konsekwencje inwazji na
Ukraing powodujace rosnace ryzyko geopolityczne i gospodarcze.

Inflacja znajduje si¢ na wysokim poziomie, do czego istotnie przyczynit si¢ wzrost
$wiatowych cen surowcow, w tym energetycznych i rolnych, rekordowy wzrost cen
uprawnien do emisji dwutlenku wegla, rosnace ceny towarow, ktorych podaz jest ograniczana
przez globalne zaburzenia pandemiczne, oraz w nastgpstwie dziatan wojennych na Ukrainie.

W kierunku wzrostu inflacji oddziatuje takze trwajace ozywienie gospodarcze.

Wielko$ci parametrow makroekonomicznych wg stanu na 31.12.2021 r.:

1) wysokos¢ stopy inflacji, ktora w grudniu 2021 roku wyniosta 8,6% r/r,
2) wysokosc¢ redyskonta weksli — 1,80%,
3) wysokos¢é stawek rynku miedzybankowego WIBID/WIBOR:

Stopy rynkowe /na koniec okresu/ grudzien 2021 r.
WIBOR 1M 2,23%
WIBOR 3M 2,54%
WIBID 1M 2,03%
WIBID 3M 2,34%

Koszt pozyskania $rodkow mierzony stawka bazowg jaka jest Wibid/Wibor w
przeciggu ostatnich 12 miesigcy odnotowat, po silnych spadkach w 2020 r., duzy wzrost

zarowno w przypadku stawki Wibor jak i Wibid na wszystkich tenorach. Jest to wynikiem
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wzrostu stop procentowych w Polsce po podwyzkach podstawowych stép procentowych

NBP. Najsilniejsze wzrosty odnotowano na dtugich terminach.

4) polityka pienigzna

Ksztattowanie si¢ inflacji na najwyzszym poziomie od ponad dwudziestu lat sktonito
wladze monetarne w Polsce do rozpoczecia w pazdzierniku 2021 r. cyklu podwyzek stop
NBP, w wyniku ktorego gtdéwna stopa procentowa osiagneta na koniec 2021 r. 1,75 %, wobec
0,10 % na koniec 2020 r., za§ w marcu 2022r. jej poziom wzrost do 3,5%. Kontynuacja
zapoczatkowanego cyklu podwyzek stop procentowych w Polsce jest scenariuszem wysoce
prawdopodobnym i wynika zaré6wno z utrzymywania si¢ wysokiej dynamiki cen towarow i
ustug konsumpcyjnych, jak i dalszego ozywienia koniunktury. Inflacje podbijaja nie tylko
anomalie na $wiatowych rynkach surowcow (wysokie ceny ropy naftowej, gazu ziemnego,
uprawnien do emisji CO2), lecz takze wysoka dynamika popytu krajowego. Dziatania Rady
Polityki Pieni¢znej koresponduja z decyzjami innych bankéw centralnych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. RPP zmienita takze uchwale w sprawie stopy rezerwy obowiazkowej
bankow (wspotczynnik rezerw obowigzkowych wzrost z 2,00% do 3,50%, tj. do poziomu

sprzed pandemii).

Czynniki otoczenia rynkoweqo:

1) rentownos¢ ustug bankowych

Polski sektor bankowy wszedl w okres pandemii jako dobrze skapitalizowany
i ptynny. Jednak w zwigzku z uwarunkowaniami makroekonomicznymi pojawilo si¢ szereg
wyzwan dla tego sektora, jak i dla jego otoczenia regulacyjnego. Wyzwaniem dla sektora
bankow spotdzielczych jest zwickszanie efektywnosci dzialania 1 poszukiwanie
pozaodsetkowych Zrédet przychodow.
Glownym nastepstwem presji na wyniki sektora finansowego w ciggu minionych dwoéch lat
byl spadek wyniku dziatalnosci bankowej, ktéry byt konsekwencja obnizenia wyniku
odsetkowego, jak tez wyniku z pozostalej dziatalnosci bankowej. Wynik finansowy netto
sektora bankowego w 2021 r. wyniost 8,8 mld zt, wobec minus 322 mln zt rok wczesnie;j.
Negatywny wptyw na wynik sektora mial gtéwnie wzrost kosztow dziatania oraz pogorszenie
wyniku z tytutu odsetek, ktore jednak zostalo zrekompensowane m.in. przez poprawe wyniku

z tytutu rezerw 1 utraty wartosci oraz poprawe wyniku z tytutu prowizji. Wynik finansowy
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netto bankow spoétdzielczych zwigkszyt si¢ w stosunku do grudnia 2020 r. o 54%, m.in.
poprzez poprawe wyniku z tytutu rezerw 1 utraty wartosci oraz spadek kosztow dzialania i
wzrost wyniku z tytutu prowizji. Efektywnos$¢ sektora bankowego poprawila sig.

Rok 2021, po stabym, naznaczonym wplywem pandemii na wyniki 2020 roku, okazat si¢ dla
bankow dobry. Banki w ubieglym roku byty beneficjentami rosnacej aktywnosci klientow,
zwlaszcza w segmencie kredytoéw hipotecznych 1 gotowkowych. Poziom niskich stop
procentowych sprawit, ze sektor finansowy dazyt do rozwoju wyniku z optat i prowizji, co
wigzato si¢ ze wzrostem cen za ushugi bankowe. Z uwagi na uwarunkowania zewnetrzne rosta
tez aktywnos$¢ klientow realizujacych ushugi za pomoca zdalnych kanatéw komunikacji.
Wskaznik ROE w 2021 r. wzrdst o 4,43 p.p t/r, a ROA o 0,37 p.p. r/r. Wskutek podwyzek
stop procentowych w 2021 roku wynik odsetkowy bankéw w IV kwartale okazat si¢ wyraznie
wyzszy niz kwartal wcze$niej. Naleznosci od sektora niefinansowego wzrosty o 4,8% r/r.
Warto$¢ depozytdw sektora niefinansowego (razem z depozytami zablokowanymi) w grudniu

2021 r. zwigkszyta si¢ 0 0,7% m/m 1 8,0% 1/r.

2) konkurencyjnos¢ innych bankow dziatlajgcych na lokalnym rynku

Mocna strong Banku Spotdzielczego w Krasnymstawie jak i catego sektora BS
pozostaje lokalny charakter tych instytucji, ktore wzgledem konkurencyjnych bankdéw
komercyjnych maja zdecydowang przewage jesli chodzi o znajomo$¢ swoich klientow, co
w konsekwencji znajduje odzwierciedlenie w jakosci portfela kredytowego. Dobra znajomo$é
lokalnych uwarunkowah zaré6wno w odniesieniu do sytuacji regionalnego rynku jak
1 funkcjonujacych na jego terenie podmiotow jest czynnikiem sprzyjajacym prowadzeniu
dziatalno$ci bankowej w warunkach podwyzszonej konkurencji. Bank z uwagi na
ugruntowang pozycj¢ na lokalnym rynku 1 konkurencyjng ofert¢ nie ma problemow
z pozyskiwaniem zrodet finansowania od klientéw indywidualnych.

Celem strategicznym w zakresie dziatalno$ci handlowej jest niezmiennie zapewnienie
stabilnej i bezpiecznej obstugi aktualnych i nowych klientow Banku. Rozwoj oferty
produktowej Banku ma na celu wspieranie lokalnego rynku, lokalnej przedsigbiorczos$ci oraz
dziatan spoleczno-kulturalnych na terenie dziatania Banku. Istotnym elementem wynikajagcym
z uwarunkowan zewnetrznych i potrzeb klientow jest potrzeba wprowadzania produktow i
sprzedaz ustug finansowych o charakterze ‘eko’. Powinny one pozytywnie wptyna¢ na
budowe wizerunku Banku jako podmiotu reagujacego na potrzeby klientow oraz widzacego

koniecznos$¢ dziatan proekologicznych.
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3) sytuacja pandemiczna i geopolityczna

W obecnych warunkach gospodarczych istotnym czynnikiem zewngtrznym wzrostu
ryzyka sa nastgpstwa sytuacji epidemicznej i geopolitycznej dla sytuacji/kondycji klientow.
W wyniku pandemii COVID-19 nastgpito ograniczenie aktywno$ci gospodarczej, zmienit si¢
charakter i hierarchia zrodet ryzyka dla systemu bankowego w Polsce. Zasadnicze znaczenie
w rewizji biezacych scenariuszy makroekonomicznych majg skutki agresji zbrojnej Rosji
przeciw Ukrainie i zwigzanych z tym sankcji nakladanych na Rosje. Bezposrednim tego
skutkiem sg wyraznie wyzsze notowania cen surowcOw energetycznych i czgsci surowcow
rolnych na rynkach §wiatowych, ktérych ceny juz wcze$niej dynamicznie rosty. Na krajowe
procesy inflacyjne w 2022 r. nadal oddziatuja rowniez wysokie koszty uprawnien do emisji
CO2 oraz przedluzajace si¢ napigcia w globalnych sieciach dostaw. W warunkach silnej
odbudowy popytu w gospodarce po okresie obowigzywania istotnych obostrzen
wprowadzonych w zwigzku z wybuchem pandemii powyzsze okolicznosci prowadza do
nasilenia presji cenowej i wyraznego wzrostu inflacji CPI w 2022 r. W I pol. br. skal¢ wzrostu
inflacji cen energii 1 zywnosci przejSciowo ogranicza¢ begdzie oddzialtywanie Tarczy

Antyinflacyjnej.

Po okresie silnej odbudowy aktywnosci gospodarczej w 2021 r., w najblizszych kwartatach
krajowa koniunktura bedzie pod wpltywem silnego negatywnego szoku podazowego
odzwierciedlonego w wyraznym wzroscie inflacji CPI. Skale obnizenia dynamiki krajowego
PKB beda przy tym tagodzi¢ zmiany polityki fiskalnej wprowadzone w ramach Tarczy
Antyinflacyjnej i1 Polskiego Ladu oraz zwigkszony naptyw migrantow do Polski z Ukrainy.
Przyszia sytuacja gospodarcza oraz §ciezka inflacji CP1 w Polsce jest w najwigkszym stopniu
uzalezniona od skali zaburzen w funkcjonowaniu §wiatowej gospodarki wywotanych agresja
zbrojng Rosji przeciw Ukrainie oraz pandemiag COVID-19. Ze wzgledu na bardzo wysoka
niepewnos$¢ oraz czynniki ryzyka, ktére maja charakter pozackonomiczny, nalezy bra¢ pod

uwage mozliwg rewizje przyjetych wartosci brzegowych parametréw makroekonomicznych.

W kolejnych okresach nalezy liczy¢ si¢ z utrzymaniem negatywnej presji na wyniki
finansowe bankéw, co ma zwigzek z projektowanym ostabieniem tempa wzrostu gospodarki,
zwigzanym z sytuacja geopolityczng, mogacym skutkowaé miedzy innymi pogorszeniem

sytuacji finansowej czg¢sci kredytobiorcow, jak tez zmniejszeniem popytu na kredyt i
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produkty bankowe. Materializacja ryzyka kredytowego w nastepstwie nizszej zdolnosci

kredytowej i zwigkszonej liczby upadtosci moga wptyngé na wzrost kosztow z tytutu rezerw.

Podtrzymaniu akcji kredytowej dla sektora niefinansowego sprzyja¢ bedzie dobra sytuacja
ptynnosciowa sektora bankowego. Na skutek znacznego przyrostu depozytow sektora
niefinansowego wobec ograniczonego popytu na kredyt wickszo§¢ bankéw zwigkszyta
portfele papieréw skarbowych lub gwarantowanych przez Skarb Panstwa, co znalazto
odzwierciedlenie w poprawie sytuacji plynnosciowej sektora. Poziomy wskaznikow
ptynnosci krotko-i diugoterminowej (LCR 1 NSFR) utrzymywaly si¢ znacznie powyzej
minimoéw nadzorczych.

W wynikach bankéw widaé bedzie takze wplyw inflacji oraz efekty oczekiwan dotyczacych
wzrostu wynagrodzeh. W zwiazku z tym, mozliwa bedzie presja na wzrost kosztow
osobowych. Efektywnos$¢ 1 wyniki bankow w 2022 roku istotnie wspiera¢ beda rosngce stopy
procentowe, umozliwi to generowanie wyzszych zyskoéw, dzigki rosngcemu wynikowi
odsetkowemu.

Negatywny wplyw na wyniki bankéw bedzie miat poziom obcigzen zewnetrznych, ktore
powoduja, ze rentowno$¢ sektora bankowego spada od 2012 roku systematycznie.
Zwigkszenia wymogow kapitatowych w zwigzku z nowymi regulacjami miedzynarodowymi,
moga oznacza¢, ze do prowadzenia dziatalnos$ci banki bgda musiaty posiada¢ zwigkszong
ilo$¢ kapitalow wiasnych. Przy ograniczonych mozliwoséciach zwigzanych z nabywaniem
udziatow w przypadku bankéw spotdzielczych, zyski wypracowanie przez bank pozostaja
glownym zrodlem budowy oraz zasilenia kapitatu i zdolnosci do finansowania gospodarki.
Obecne uwarunkowania makroekonomiczne prowadzenia dzialalnosci bankowej z uwagi na
transformacje gospodarcze, spoleczne, S$rodowiskowe, wymuszaja przewartosciowanie
dotychczasowych kierunkow 1 strategii dzialan. Niezmiennie w centrum zainteresowania
bankow pozostaje klient i dazenie do zaspokojenia popytu na produkty i1 ustugi bankowe o
uniwersalnym charakterze. Wyzwaniem jest uwzglednienie postepu technologicznego, ktory
pozwala na wprowadzanie utatwien i niesie ze sobg wiele korzysci oraz funkcjonalno$ci nie
tylko dla bankéw, ale 1 klientéw, przy bezwzglednym zachowaniu wysokiego poziomu
jakosci 1 bezpieczenstwa $wiadczonych ustug. Banki powinny dostosowywac si¢ 1 rozwijaé
aby sprosta¢ nowej sytuacji, 1 moc dalej wspieraé bezpieczny i Zrdwnowazony rozwoj

gospodarczy.
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Otoczenie prawne

Waznym czynnikiem dla prowadzonej dziatalnosci Bankowej jest otoczenie prawne,
naktadajace na Banki coraz to ostrzejsze normy i wytyczne. W roku 2022 i nastepnych latach
wejda w zycie zapisy wynikajace ze zmian lub wprowadzenia nowych regulacji
zewnetrznych, a ostatecznego ksztaltu nabiorg przepisy bedace obecnie w fazie
projektowanej, ktore moga znaczaco wptyna¢ na funkcjonowanie bankow.

Najwazniejsze zmiany dotyczace otoczenia regulacyjnego w bliskiej perspektywie
dziatania Banku to:

- Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajace
Rozporzadzenie nr 575/2013 CRR II (w tym techniczne standardy i rozporzadzenia
wykonawcze) oraz jego kolejne projektowane zmiany — Pakiet CRD VI/ CRRIII,
- Rekomendacja S KNF dotyczaca dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie,
- Rekomendacja G dotyczaca zarzadzaniem ryzykiem stopy procentowej — obecnie na etapie
projektowym,
- ustawa z dnia 14 pazdziernika 2021 r. o zmianie ustawy o dowodach osobistych oraz
niektorych innych ustaw,
- do dnia 31 grudnia 2023 r. Panstwa Czlonkowskie majg przyja¢ i opublikowa¢ Dyrektywe
Rady (UE) 2020/284 z dnia 18 lutego 2020 r. zmieniajaca dyrektywe 2006/112/WE w
odniesieniu do wprowadzenia pewnych wymogdéw dla dostawcow ustug platniczych.

W perspektywie kolejnych miesi¢cy istotne znaczenia z punktu widzenia dziatania
Baku moga mie¢ rowniez nowelizacje wprowadzanych przepisoéw zewnetrznych zwigzanych
z przeciwdziataniem skutkom pandemii Covid 19.

Wyzwaniem dla sektora bankowego bedzie nowelizacja unijnych przepisow
bankowych tj. Dyrektywy CRD VI i Rozporzadzenia CRR3, ktorych projekt zostat przyjety
przez Komisj¢ Europejska 27 pazdziernika 2021 r. Zmiany przepisOw maja na celu zwigkszy¢
odpornos¢ sektora bankowego na ryzyko $rodowiskowe, spoteczne 1 z zakresu tadu
korporacyjnego (ESG). W zwiazku z powyzszym banki zobowigzane begda dokonywac
systematycznego identyfikowania i ujawniania ryzyka ESG oraz zarzadzania nim w ramach

procesu zarzadzania ryzykiem.
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Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Bank w 2021 r. nie angazowatl srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

Informacja o zawarciu umowy wsparcia finansowego w ramach holdingu.

Bank nie zawieral uméw holdingu i nie zawieral umowy o ktorej mowa w art. 141t

ust. 1 Ustawy Prawo bankowe.

I1l. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW
DZIALALNOSCI BANKU

1. Dziatalnosé kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2021 roku warto$¢ nominalna portfela kredytowego Banku wyniosta
230.666.290,66 zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu ubieglego roku nastapit wzrost
wartosci kredytow o 5.548.757,42 zit, czyli o 2,46%.

Struktura podmiotowa portfela kredytowego przedstawia si¢ nastgpujaco:

- kredyty rolnikéw indywidualnych — 29,35%

- kredyty przedsigbiorstw oraz spotdzielni — 13,19%
- kredyty osob prywatnych — 28,13%

- kredyty przedsigbiorcow indywidualnych — 14,41%
- kredyty jednostek budzetowych — 14,71%

- kredyty podmiotéw niekomercyjnych — 0,21%.

Struktura produktowa portfela kredytowego przedstawia si¢ nastepujgco:

- kredyty inwestycyjne — 57,49%

- kredyty obrotowe i w rachunku —12,90%
- kredyty mieszkaniowe — 20,59%

- kredyty konsumpcyjne - 6,04%

- kredyty hipoteczne —2,67%

- inne naleznosci 0,31%.

Kredyty zagrozone (ponizej standardu, watpliwe 1 stracone), wg stanu na dzien
31 grudnia 2021 r. wyniosty 4.121.739,85 zl, co stanowi 1,79% portfela kredytowego.
Udziat kredytow zagrozonych w obligu w stosunku do roku 2020 spadt 0 0,33 p.p. Poziom
pokrycia kredytow z rozpoznang utrata warto$ci rezerwami celowymi, tj. wskaznik

wyrezerwowania brutto wyniost na koniec 2021 roku 76,28 %.
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Ryzyko koncentracji zaangazowan wobec pojedynczych klientow oraz grup
powigzanych klientéw jest w Banku monitorowane zgodnie z art. 395 ust. 1 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych nr 575/2013 (CRRII), zgodnie z ktorym, Bank
nie przyjmuje na siebie ryzyka ekspozycji wobec klienta lub grupy powigzanych klientow,
ktorej warto$¢ przekracza 25% wartoSci jej kapitatu Tier 1. Wewngtrzny limit
ostroznosciowy w tym zakresie na poziomie 23% kapitatu Tier 1 jest przestrzegany.
Utrzymywany poziom dywersyfikacji zaangazowan nie powodowat przekroczenia limitu
koncentracji zaangazowan kapitalowych i limitu koncentracji duzych zaangazowan.
Maksymalny odnotowany poziom zaangazowan wobec jednego klienta osiagnal wysokos¢
15,73% kapitatu Tier 1 Banku, a poziom wykorzystania limitu siggnat 68,37%.
Laczna suma duzych zaangazowan stanowita 10,88% portfela kredytowego netto i 63,51%
kapitalu Tier I Banku. Dywersyfikacja portfela pod wzgledem podmiotowym i
przedmiotowym z punktu widzenia ryzyka wystgpienia nadmiernej koncentracji jest
utrzymywana na bezpiecznym poziomie, wskazniki koncentracji ksztattuja si¢ w

akceptowalnych granicach.

2. Dzialalnosé depozytowa

W roku 2021 Bank kontynuowal roznorodne formy pozyskiwania klientow
1 depozytdéw m. in. poprzez otwieranie réznych rodzajéow rachunkow dostosowanych do
potrzeb klientow i potrzeb lokalnego srodowiska.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku portfel depozytow z sektora niefinansowego
i budzetowego wyniost 541.733.292,26 zt, w tym sektor niefinansowy 456.935.261,22 zt
oraz sektor budzetowy 84.798.031,04 zt.

W stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego depozyty wzrosty
0 89.296.510,43 zt, tj. 0 19,74% . Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez Klientow
w Banku depozyty terminowe (155.163.374,62 zt) i depozyty biezace (386.569.917,64 zt).

W 2021 roku struktura terminowa depozytow przedstawiata si¢ nastepujaco:
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(w zb) 31.12.2020 31.12.2021
Wyszcz'egélnie Stan érodkéw Struktura Stan érodkéw Struktura | Dynamika
nie % % r'r %
Biezace a’vista | 293.294.233,89 | 64,83% 386.569.917,64 71,36% | 131,80%
Terminowe 159.142.547,94 | 3517% |  155.163.374,62 28,64% | 97,50%
RAZEM 452.436.781,83 | 100% |  541.733.292,26 100% | 119,74%

3. Dzialalnosé inwestycyjna

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych

kategorii:

1) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

2) aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,

3) udzielone kredyty i pozyczki,

4) aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy.

W portfelu Banku na dzien 31.12.2021r. znajdujg si¢ nastgpujace papiery wartosciowe:

Nazwa

Wartosé bilansowa (w z)

Stan na 31 grudnia 2021 r.

1

2

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy:

Instrumenty kapitalowe: 1.820.000,00
- akcje BPS 1.795.000,00
- udziat w SSO 5.000,00
- akcje IT Card 20.000,00

Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci:

Instrumenty diuzine:

190.147.016,88

- bony pienigzne NBP 137.860.284,80
- Inne obligacje BPS -
- obligacje komunalne 4.513.170,00

- obligacje podporzqdkowane banku zrzeszajgcego

-obligacje skarbowe

44.756.778,01

-obligacje PFR

3.016.784,07
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Bank jest powigzany kapitalowo z Bankiem Zrzeszajagcym posiadajac jego akcje
w kwocie 1.795.000,00 zi, co stanowi 4,65% kapitatu Tier I oraz 4,62% funduszy wiasnych
ogétem. Bank posiada udzialy i wpisowe w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
w kwocie 5.000,00zt, co stanowi 0,013% kapitatu Tier I oraz 0,013% funduszy wtasnych
ogétem. Ponadto Bank posiada akcje IT Card Centrum Technologii Platniczych spotka
akcyjna z siedzibg w Warszawie w kwocie 20 000,00 zt.

Bank nie posiada udzialéw w innych podmiotach oraz powigzan organizacyjnych
i kapitatowych z innymi podmiotami. Bank nie zawieral znaczacych uméw w roku 2021
z innymi Bankami lub innymi podmiotami.

Wedlug stanu na 31.12.2021 r. Bank posiada w swym portfelu inwestycyjnym dluzne
papiery wartoSciowe W kwocie 190.147.016,88 zt stanowiagcej 32,46% aktywow ogotem.
Inwestycje w dluzne papiery warto$ciowe sa podejmowane w ramach realizacji przyjetej
polityki ptynnos$ciowej 1 shuza utrzymaniu bezpiecznego poziomu aktywoéw ptynnych
wysokiej jako$ci, dywersyfikacji aktywow, poprawy wskaznikow kapitalowych poprzez
zmniejszenie ekspozycji na ryzyko kredytowe. Posiadane papiery wartosciowe kwalifikowane
sg do portfela bankowego utrzymywanego do terminu zapadalnosci, tj. celem podjgtych
inwestycji jest generowanie zyskow w okresie do czasu ich zapadalnosci bez intencji ich

wczesniejszej sprzedazy, jak 1 zabezpieczanie adekwatnego poziomu aktywow ptynnych.

4. Pozostala dziatalnosé

W 2021 roku Bank nadal upowszechnial zdalne kanaty komunikacji poprzez
zwigkszenie dostepu do bankowosci elektronicznej oraz promowanie polityki informacyjnej
zwigkszajacej bezpieczenstwo funkcjonowania w sieci. Istotnym czynnikiem ograniczania
ryzyka w dziatalno$ci bankowej byt rozwdj 1 modernizacja wykorzystywanej infrastruktury
teleinformatycznej.

Prowadzenie skutecznych prac wdrozeniowych dotyczacych nowoczesnych metod
sprzedazy ustug bankowych, wykorzystanie elektronicznych kanatow dystrybucji (tj. Internet,
bankowo$¢ internetowa/mobilna, bankomaty, wptatomaty, POS-y), prowadzenie dziatan
promocyjnych 1 reklamowych oraz szkolenia pracownikdw niezmienne pozostawaly
istotnymi zadaniami podejmowanymi w celu uzyskania wzrostu sprzedazy uslug bankowych

oraz podniesienia standardu i jakos$ci oferowanych ustug.
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IV. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

1. Wynik finansowy
Na koniec 2021 roku suma bilansowa wyniosta 585.766.281,43 zt i wzrosta o 18,36%

w stosunku do roku ubiegtego. Na wzrost sumy bilansowej najwigkszy wptyw miat przyrost
depozytow w grupie rachunkow biezacych nalezacych do jednostek sektora samorzadowego,
a takze klientow sektora niefinansowego. Programy pomocowe zwigzane z sytuacjg
pandemiczng skutkowaly wsparciem finansowym firm i ich pracownikow dostarczajac im
srodki na niwelowanie skutkow ograniczen aktywnosci gospodarczej i istotnie w skali

minionego roku zasilaty rachunki rozliczeniowe klientow.

Uksztattowana struktura bilansu pozwolila na osiagniecie przychodéw w kwocie
15.629.494,76 zt, co przy kosztach 13.562.481,56 zt pozwolito na wypracowanie wyniku
brutto na poziomie 2.067.013,20 =zt Naliczony podatek dochodowy wyniost kwote
474.806,00 zt, a wynik finansowy netto roku 2021 1.592.207,20 zt. W 2021 r. Bank
zrealizowal zaktadany plan finansowy w zakresie wyniku finansowego brutto na poziomie
137,8%, a netto na poziomie 134,4%.

Obroty za rok 2021r wykazane w sprawozdaniu finansowym zamknely si¢ kwota
73 213 767 874,57 zt.

Zarzad Banku biorac po uwage prognozy instytucji finansowych i1 zalozenia do planu
ekonomiczno - finansowego na 2022 r. zaktada osiaggnigcie:

®sumy bilansowej na poziomie 589.397.000,00 zt,
®naleznosci od sektora niefinansowego netto na poziomie 198.760.000,00 zt,
®zobowigzan wobec sektora niefinansowego na poziomie 472.514.000,00 zt,

®zysku netto na poziomie 3.555.000,00 zt.

2. Wybrane wskazniki charakteryzujgce dziatalnosé

Dziatalno$¢ Banku w 2021 r. charakteryzowata si¢ nastgpujagcymi wielkoSciami

i wskaznikami:
Wielkosé Stan na 31 grudnia 2021 r.(w zd)
Suma bilansowa 585.766.281,43
Baza depozytowa 541.733.292,26

15



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Krasnymstawie
za okres od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku

Obligo kredytowe 230.666.290,66
Przychody ogdtem 15.629.494,76
Zysk brutto 2.067.013,20
Podatek 474.806,00
Zysk netto 1.592.207,20
1) wspotczynnik kapitatowy T1 18,99%
2) catkowity wspotczynnik kapitatowy TCR 19,12%
3) wskaznik ptynno$ci LCR 403,80%
4) wskaznik NSFR 179,20%
5) wskaznik kredytow zagrozonych brutto 1,98%
6) wskaznik NPL 1,30%
7) wskaznik NPE 0,80%
8) wskaznik udziatu portfela kredytowego netto w
sumie bilansowej 38,47%
9) wskaznik udziatu kredytow w depozytach 41,63%
10) wskaznik aktywow pracujacych 96,59%
Analiza rentowno$ci:
1) stopa zwrotu z aktywoéw ROA (netto) 0,30%
2) stopa zwrotu z kapitatéw ROE (netto) 4,30%
3) wskaznik przychodowosci aktywow 2,00%
4) wskaznik C/I 77,70%

Poziom wskaznikéw w Banku ksztattuje si¢ na stabilnym poziomie zapewniajac

bezpieczenstwo ztozonych w Banku srodkow.

W 2021r Bank nie korzystat z finansowego wsparcia pochodzacego ze $rodkow

publicznych.

3. Fundusze wlasne

Fundusze wtasne na dzien 31.12.2021r. stanowig 38.874.953,13 zt co przy $rednim
kursie EURO ogtaszanym przez NBP wysokosci 4,5994 zt daje 8.452.179,23 EURO.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Bank spetnial wszystkie wymogi w zakresie adekwatno$ci

kapitatowe;j.
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Wyszczegolnienie:

Warto$¢ na 31.12.2021 r.: /w zl/

Fundusze wtlasne, w tym:

38.874.953,13

Kapitat Tier I, w tym

38.608.953,13

Kapital podstawowy Tier |

38.608.953,13

Kapitat dodatkowy Tier I 0,00
Kapitat Tier I1 266.000,00
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym 203.364.343,00
z tytulu ryzyka kredytowego 177.129.977,00
z tytuhu ryzyka walutowego 0,00
Z tytutu ryzyka operacyjnego 26 .234.366,00
Laczny wspotczynnik kapitalowy 19,12%
Wspotezynnik kapitatu Tier | 18,99%
Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier [ 18,99%

Kapitat wewngtrzny

18.172.460,04

Poziom kapitalow w Banku spelnia wszystkie wytyczne nadzorcze i zapewnia pokrycie

wystepujacego ryzyka Banku.

V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. Celei zasady zarzgdzania ryzykiem

Celem strategicznym w zakresie ryzyka prowadzonej dzialalnosci biznesowej byto
utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku.
Realizowany proces planowania i zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia
1 postgpOw strategii oraz zarzadzania wynikiem finansowym shuzyt podejmowaniu dziatan
majacych na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku na ekspozycj¢ na ryzyko.

Podstawowym celem procesu zarzadzania ryzykiem w Banku bylo profilowanie
1 utrzymywanie poziomu wystgpujacego ryzyka w  akceptowanych granicach,
determinowanych strategig dziatania Banku oraz wyznaczonymi celami finansowymi.
Priorytetem w zakresie realizowanych dziatan niezmiennie byty:

1) gwarancja bezpiecznego poziomu ptynnosci i wyptacalnos$ci,
2) ochrona wartosci kapitatow,

3) ochrona depozytéw klientow,

4) wsparcie Banku w prowadzeniu efektywnej dziatalnosci,

5) maksymalna kontrola i redukcja ryzyka,

6) budowa wlasciwego wizerunku Banku jako stabilnego podmiotu finansowego,
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spetniajagcego wymagania prawne 1 regulacyjne, wlasciwie reagujacego na potrzeby
klientow oraz przeciwdziatanie zjawiskom grozgcym utracie wizerunku Banku,

7) realizacja zasad tadu korporacyjnego oraz spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu jako
zobowigzanie wobec: Klientow, udziatowcow, pracownikow, partnerow biznesowych oraz
srodowiska lokalnego.

Strategia dziatania Banku definiuje kluczowe cele w poszczegdlnych obszarach
prowadzonej dziatalno$ci, ktore nastgpnie w postaci miar ryzyka determinujacych apetyty dla
poszczegolnych kategorii ryzyka znajduja odzwierciedlenie w planie finansowym oraz sg
uszczegotowione w strategii zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z zasadami zarzadzania ryzykiem obowigzujacymi w Banku Spoéldzielczym
w Krasnymstawie apetyt Banku na ryzyko okresla gotowos¢ Banku do podejmowania
okreslonej wielkosci ryzyka w okreslonym horyzoncie czasowym. Wyrazony jest on za
pomocg miar ryzyka oraz systemu limitow wewnetrznych, ktore uwzgledniaja poziom,
charakter 1 skal¢ prowadzonej dzialalnosci 1 ustalane sg przy uwzglgdnieniu wymogoéw oraz
zapisOw regulacji zewnetrznych.

Cele strategiczne w obszarze zarzadzania ryzykiem to:

1) utrzymanie wskaznikow kapitalowych oraz limitow operacyjnych na zalozonym
poziomie nie przekraczajacym limitow tolerancji ryzyka okreslonych w strategii
zarzadzania ryzykiem,

2) utrzymanie limitow alokacji kapitalu wewnetrznego na poszczeg6lne rodzaje ryzyka,

3) zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy wtasnych,
adekwatnych do skali 1 rodzaju prowadzonej dziatalno$ci poprzez maksymalizacje wyniku
finansowego oraz jego przeznaczanie na zwigkszenie funduszy wlasnych Banku,

4) utrzymanie dziatalnosci handlowej na nieznaczacym poziomie w rozumieniu przepisoOw
o skali dziatalnosci,

5) utrzymanie stalej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej
Banku,

6) wspieranie realizacji strategii dziatania, celow finansowych oraz procesu zarzadzania
Bankiem,

7) doskonalenie procesu standaryzacji i optymalizacji ryzyka operacyjnego poprzez
systematyczne monitorowanie poziomu wystepujacego ryzyka, dostosowywanie narzedzi,

mechanizmow i procedur zarzadzania ryzykiem oraz ocena zachodzacych zmian.
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W celu realizacji procesu zarzadzania ryzykiem Bank wdrozyt odpowiednie
srodowisko zarzadzania ryzykiem obejmujace struktur¢ organizacyjng, narzedzia wspierajgce
zarzadzanie ryzykiem, system informacji zarzadczej oraz odpowiednig polityke kadrowa.
Bank zapewnil rozdziat funkcji zwigzanych z generowaniem ryzyka od funkcji zwigzanych
Z jego pomiarem, monitorowaniem i kontrolg.

Metody zarzadzania ryzykiem miaty charakter biezacy 1 systemowy. Zadaniami
zorganizowanego systemu zarzadzania ryzykiem byly: identyfikacja, pomiar lub szacowanie,
kontrola oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dzialalnosci Banku. Dzialania te
stuzyty zapewnieniu prawidtowos$ci procesu wyznaczania i realizacji szczegdétowych celow
prowadzonej przez Bank dziatalno$ci. W oparciu o zdefiniowana sktonno$¢ do podejmowania
ryzyka stosowane byly narzg¢dzia redukcji ryzyka oraz mechanizmy kontrolne i ograniczajace
ryzyko. W ramach systemu monitorowania badane byly i poddawane analizie migdzy innymi
kluczowe obszary w zakresie trendéw 1 kierunkéw zmian oraz stopnia wykorzystania
przyjetych limitdow wewnetrznych. W oparciu o przeprowadzane analizy cyklicznie
sporzadzane byly raporty, na podstawie ktorych okreslana byta skala ryzyka.

Systemowe zarzadzanie ryzykiem w Banku obejmowato szereg elementéw oraz
dziatan zmierzajacych do osiagniecia celu podstawowego, a w szczegolnosci:

1) opracowang przez Zarzad Banku i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku strategie
zarzadzania ryzykiem, zawierajacg cele strategiczne 1 operacyjne oraz planowane dziatania
priorytetowe, umozliwiajace ich realizacje w zakresie zarzadzania ryzykiem,

2) identyfikacje zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank i analiz¢ profilu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka, zgodnie z regulacjami wewngtrznymi dotyczacymi
zarzadzania ryzykiem w Banku,

3) mapowanie obszarow ryzyka wymagajacych modyfikacji lub uzupelnienia, w tym
dotyczacych technicznych i organizacyjnych instrumentdéw redukcji ryzyka,

4) opracowanie, wdrozenie, przeglad i aktualizacj¢ w celu adaptacji do biezacych warunkow
zewngtrznych oraz potrzeb Banku metodologii identyfikacji, pomiaru lub szacowania,
kontroli oraz monitorowania i raportowania ryzyka,

5) dostosowanie metod zarzadzania ryzykiem oraz systemow pomiaru ryzyka do skali
1 zlozono$ci ryzyka, aktualnie prowadzonej i planowanej dziatalno$ci Banku oraz
otoczenia, w ktorym Bank dziata (okresowa weryfikacja),

6) okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,

odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Banku,
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7) alokowanie zasobow niezb¢dnych do efektywnego zarzadzania ryzykiem, w tym
zapewnianie adekwatnego poziomu merytorycznego pracownikow wykonujacych
czynnos$ci zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, w szczegdlnosci Bank zapewnia szkolenia
niezbgdne do podnoszenia kwalifikacji pracownikow,

8) opracowanie i wdrozenie szczegdtowych pisemnych regulacji dotyczacych zarzgdzania
ryzykami w Banku,

9) opracowanie 1 biezaca aktualizacj¢ regulacji wewngtrznych Banku, dotyczacych
planowanych dziatan zabezpieczajacych w postaci planow awaryjnych i planow cigglosci

dziatania w sytuacji kryzysowe;j.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystgpujacym w jego dziatalnosci,
w szczegblnosci poprzez wdrozenie adekwatnego systemu zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie
ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesoOw wewnetrznych w Banku 1 ma na celu
uzyskanie w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa wyrazonego poprzez nieprzekraczanie przyjetego apetytu na ryzyko oraz

odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;.

2. Profil i poziom ryzyka

Bank w swojej dziatalnosci okreslit ryzyka szczegdlnie istotne do ktorych zaliczyt :
1) ryzyko kredytowe,
2) ryzyko koncentracji zaangazowan,
3) ryzyko operacyjne (zawierajace ryzyko systemow informatycznych i bezpieczenstwa
informacji),
4) ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe),
5) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;,
6) ryzyko plynnosci i finansowania,
7) ryzyko wyniku finansowego,
8) ryzyko kapitatowe/niewyptacalnosci,
9) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,
10) ryzyko rezydualne,
11) ryzyko inwestycji kapitatowych,

12) ryzyko znacznych zaangazowan kapitatowych,
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13) ryzyko modeli,

14) ryzyko utraty reputacji,

15) ryzyko braku zgodnosci funkcjonujace w ramach systemu kontroli wewnetrznej,

16) inne ryzyka ocenianie pod wzglgdem istotnosci, zgodnie regulacjami w zakresie

oceny adekwatnosci kapitatowej Banku.

Rozmiary dziatalnoéci Banku i rozmiary podejmowanego ryzyka uzaleznione byty od
srodkdw bedacych w posiadaniu Banku, tj. od funduszy witasnych i funduszy pozyskanych.
Dla zabezpieczenia istotnych rodzajow transakcji w Banku preferowane byty zabezpieczenia
wykorzystywane w celu redukcji ryzyka kredytowego oraz pozwalajace na pomniejszenie
podstawy naliczania rezerwy celowej.

Bank nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen. Bank nie stosowal i nie stosuje
zabezpieczen prawnych oraz innych pozycji wpltywajacych na pomniejszenie wymogu
kapitalowego z tytulu ryzyka kredytowego. Z uwagi na charakter i forme¢ prowadzonej
dziatalnosci Bank bazowat na instrumentach finansowych realizowanych za posrednictwem
Banku Zrzeszajacego BPS SA. Zawierane byly glownie transakcje majace na celu
zabezpieczenie 1 regulowanie biezacej 1 krotkoterminowej plynnosci finansowej. Byly to
przede wszystkim transakcje depozytowe, a takze transakcje zakupu dtuznych instrumentéw
finansowych takich jak bony pieni¢zne 1 obligacje skarbowe oraz obligacje pltynnosciowe
BPS SA. Bank nie stosowat instrumentow finansowych, ktére mogty mie¢ wptyw na wartos¢
terminu i stopien pewnosci przysztych przeptywow §rodkoéw pienigznych.

W 2021 roku sytuacja Banku pozostawala stabilna, Bank spetniat zewngtrzne limity
ostroznosciowe, a takze przyjete Kluczowe i strategiczne limity tolerancji na ryzyko bankowe.
Spehniat referencyjne limity wewnetrzne okreslone przez System Ochrony Zrzeszenia BPS.
Nie odnotowano przestanek do podejmowania odpowiednich dziatan awaryjnych.

Biezaca sytuacja w zakresie poziomu i profilu ryzyka wystepujacego w Banku przy
uwzglednieniu trendow, sezonowosci jak i1 charakteru oraz skali prowadzonej dziatalno$ci
byla i jest stabilna.

Bank posiada odpowiednie wyposazenie kapitalowe. Bank spelnial wymogi
kapitalowe okreslone przepisami prawa. Posiadane fundusze wlasne w pelni pokrywatly
wymogi kapitatlowe na pokrycie podejmowanego ryzyka. Nie stwierdzono realnej grozby ani
rzeczywistego przekroczenia ostroznosciowych miar adekwatnosci kapitatowej, zmiany w

rozktadach ekspozycji po klasach ryzyka czy wagach ryzyka kredytowego nie byty istotne.
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Bank nie podejmowat dziatalno$ci handlowej w rozumieniu Rozporzadzenia CRR. Bank nie
dokonywat operacji na wtasny rachunek w celach handlowych z zamiarem uzyskania korzysci
finansowych w krotkich okresach z rzeczywistych lub oczekiwanych réznic migdzy
rynkowymi cenami zakupu i sprzedazy lub tez z innych odchylen cen lub parametrow
cenowych, w tym w szczego6lnosci stop procentowych, kurséw walutowych, indeksow
gietdowych, ani transakcji w celach zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z transakcji
zaliczonych do portfela handlowego. Bank nie posiadatl jednostkowych zaangazowan
kapitalowych w instytucjach finansowych i1 bankach (akcje 1 udzialy, zobowigzania
podporzadkowane, doptaty na rzecz spotek prawa handlowego) z wyjatkiem Banku
Zrzeszajacego. Bank nie posiadat réwniez zaangazowan kapitatlowych z tytulu znacznych
pakietow akcji poza sektorem finansowym.

Bank posiadat nadwyzke kapitalowa na dalsze rozszerzanie skali podejmowanej
dziatalnos$ci. Wartos¢ wspotczynnikow kapitatowych ksztattowala si¢ na dobrym poziomie
1 wykazywata mozliwo$¢ wzrostu aktywnos$ci Banku oraz zapewniala bezpieczenstwo
srodkom zgromadzonym na rachunkach bankowych. Posiadane odpowiednie nadwyzki
buforéw kapitalowych sg konieczne z uwagi na proces zabezpieczenia buforéw kapitalowych
oraz w celu sprostania wymogom pakietu CRDV/CRRII. Budowanie bazy kapitalowej
wyznaczajacej  skale  prowadzonej  dzialalnoSci  poprzez  akumulacje¢  zyskow
1 potencjatlu kapitalowego Banku oraz dostosowywanie si¢ do zmieniajacych si¢
uwarunkowan zewnetrznych w konteks$cie przepisow nadzorczych pozostaje dla Banku
niezmiennie zadaniem priorytetowym. Dalsze zwigkszanie kapitatdéw jest niezbgdne do
rozwijania dziatalnosci 1 bedzie stuzy¢ wypetieniu wymogéw MREL. Glownym Zrédtem
zwigkszenia funduszy wtasnych pozostang zatrzymane zyski.

Ocena ryzyka kredytowego 1 ryzyka koncentracji wskazuje, ze profil ryzyka byt
umiarkowany. Poziom ryzyka kredytowego mierzony wskaznikiem jakosci portfela
kredytowego wg stanu na koniec 2021 roku byt akceptowalny. Wskaznik zalegtosci (brutto)
uksztattowal si¢ na poziomie 1,98%, a wskaznik jakosci aktywéw 0,14%. Wskaznik NPL byt
na poziomie 1,30%, NPE 0,80%, a wskaznik Texas osiagnal poziom 10,31%. Poziom
wyrezerwowania byt znaczny. Relacja rezerw celowych na nalezno$ci kredytowe do
kredytow z rozpoznang utrata warto$ci wg wartosci bilansowej brutto stanowita 76,28%.
Sektorowa struktura naleznosci byta zdywersyfikowana. Glownym Zrédlem ryzyka
kredytowego byt portfel kredytowy. Limity dotyczace koncentracji ryzyka kredytowego
I ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
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hipotecznie byty przestrzegane. W ujeciu podmiotowym 1 przedmiotowym portfel kredytowy
nie byl nadmiernie skoncentrowany, odnotowywane wzrosty 1 spadki  nastepujace
w strukturze obliga kredytowego nie osiggaty niepokojacych wielko$ci ani trendow.

W 2021 roku ryzyko ptynnosci utrzymano pod kontrola, na bezpiecznym poziomie
zapewniajagcym cigglto$¢ dziatania. Bank utrzymywal znaczny poziom aktywoéw plynnych
zapewniajacy elastycznos$¢ dziatan potrzebng do rozwoju prowadzonej dzialalnosci. Dawato
to mozliwo$¢ wzrostu zagospodarowania czgsci wolnych srodkow w akcje kredytowa, w celu
podniesienia efektywnosci aktywow. Posiadanie odpowiedniej nadwyzki aktywow ptynnych
0 wysokiej jakosci bylo niezbedne do utrzymywania miar horyzontu przezycia. Zewngetrzne i
wewngetrzne limity ostroznosciowe byly przestrzegane. Baza depozytowa pozostawata
stabilna. Bank utrzymywat znaczng nadwyzke depozytow nad kredytami, co w wysokim
stopniu zabezpieczato ptynnos¢ prowadzonej dziatalnosci.

Udziat walutowych pozycji bilansowych w sumie bilansowej Banku nie jest znaczacy
i w skali 2021 roku ryzyko walutowe utrzymano na niskim poziomie nie przekraczajacym 3%
udzialu walutowych pozycji bilansowych w sumie bilansowej. Bank utrzymywat pozycje
walutowe catkowite w wysokosci nie przekraczajace; 2% funduszy wilasnych. Ekspozycja
Banku na ryzyko walutowe ksztattowata si¢ na niskim poziomie i nie osiagala rozmiaréw
wymagajacych obcigzenia posiadanych funduszy wilasnych regulacyjnym wymogiem
kapitalowym.

Bank nie wykorzystuje instrumentow pochodnych, a jedynie podejmuje dziatania
majace docelowo zminimalizowaé¢ wrazliwos¢ wyniku odsetkowego na zmiany rynkowych
stop procentowych (ksztattowanie struktury bilansu) oraz zapewni¢ marz¢ odsetkowa
okreslong w planach finansowych Banku, przy uwzglednieniu sytuacji panujacej na rynku
ustlug finansowych. Wyznaczony poziom ryzyka stopy procentowej stanowi pochodng
wielkosci 1 kierunkow zmian stop procentowych oraz wielko$ci i terminéw przeszacowania
pozycji generujacych przychody z tytulu odsetek i koszty odsetkowe. Ryzyko stopy
procentowej w Banku obejmuje gldéwne kategorie ryzyka: ryzyko niedopasowania, ryzyko
bazowe, ryzyko opcji klienta.

W 2021 roku wrazliwos¢ wyniku odsetkowego Banku na zmiany stop procentowych
byta istotna, co skutkowato nizszym od oczekiwanego poziomem rentownos$ci. Trend ten
odwrocit si¢ w ostatnim kwartale 2021 r. w kierunku wzrostu dynamiki wyniku odsetkowego
oraz marzy odsetkowej. Wzrost przychodow odsetkowych, stanowigcych glowne zrddto

zasilania wyniku finansowego pozytywnie przelozyt si¢ na popraweg efektywnosci dziatania
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Banku. Przyspieszajaca od potowy 2021 r. inflacja spowodowata, ze RPP rozpoczeta cykl
podwyzek stép procentowych. Bank zanotowal wzrost oprocentowania aktywow zaleznych
od rynkowych stop procentowych, co spowodowato poprawe dochodowosci.

Bank utrzymywal adekwatny do profilu ryzyka plynnosci oraz rozmiaréw
prowadzonej dzialalno$ci poziom kosztowosci depozytdow. Pomimo niskich stop
procentowych baza depozytowa utrzymywata si¢ na wysokim poziomie. Poziom ryzyka stop

procentowych utrzymano pod kontrolg.

Wplyw czynnikow zewnetrznych zaleznych od sytuacji epidemiologicznej,
geopolitycznej i ograniczen dla aktywnosci gospodarczej negatywnie przektada si¢ na wynik
finansowy 1 wskazniki efektywnosciowe bankow. Podstawowym celem w zakresie
zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego/biznesowym bedzie utrzymanie odpowiedniego
poziomu wyniku finansowego, oznaczajacego utrzymanie bezpiecznego funkcjonowania
Banku oraz uzyskiwanie wynikéw finansowych w wysoko$ci zapewniajacej mozliwos¢
prowadzenia biezacej dziatalno$ci, w tym zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu.
Efektywnos¢ i wyniki finansowe Banku w 2022 roku istotnie wspiera¢ beda rosngce stopy
procentowe, umozliwi to generowanie wyzszych zyskow, dzigki rosngcemu wynikowi

odsetkowemu.

Analiza ryzyka operacyjnego wskazuje, ze wskazniki odzwierciedlajace poziom
ryzyka dotyczace poszczegolnych jego obszarow byly utrzymane w2021 roku
w bezpiecznych granicach dla zakresu biezacej 1 planowanej dziatalnosci Banku. Ilos¢
zdarzen ryzyka operacyjnego byta niewielka, a straty generowane z tytulu ryzyka
operacyjnego zmaterializowaly si¢ na niskim poziomie. W rejestrze zdarzen ryzyka
operacyjnego, nie odnotowano istotnych zdarzen operacyjnych, ktorych skutki zostaty
zmaterializowane.

Nalezy zaznaczy¢, ze zmienia si¢ model funkcjonowania sektora bankowego w
kierunku zwigkszenia znaczenia kanalow cyfrowych dla obstugi klientow co przesadza o
zmianie zrodet ryzyk dla dziatalno$ci bankowej w kierunku wzrostu istotnosci ryzyk o
charakterze IT 1 bezpieczenstwa informacji zwigzanych z ustugami ptatniczymi. Diametralnie
zmieniajg si¢ preferencje konsumentéw 1 ich sposob korzystania z uslug bankowych w
kierunku wzrostu dystrybucji zdalnych kanatow komunikacji - ustlug bankowosci cyfrowe;.

Pandemia istotnie zmienita preferencje konsumentéw i ich sposob korzystania z ustug
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bankowych. Ponadto w perspektywie kolejnych miesiecy na poziom ryzyka operacyjnego
beda wplywacé zjawiska zwigzane w rozwojem sytuacji epidemiologicznej i geopolitycznej.
Wyzwaniem dla Banku jest rozwdj technologii i rozwigzan zwigkszajacych
bezpieczenstwo klientow w sieci. Oprocz najwyzszej jakosci zabezpieczen kluczowe zadanie
w tym procesie peini edukacja, w szczegolnosci z zakresu bezpiecznego korzystania z

Internetu.

V1. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Zasady Ladu Korporacyjnego stanowig zbidr regulacji okreslajacych relacje
wewnetrzne | zewngtrzne Banku, w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami,
organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systemow i funkcji

wewngetrznych, a takze organdéw statutowych i zasad ich wspotdziatania.

Bank Spoétdzielczy przyjat Uchwalg Nr 136/2014 Zarzadu Banku z dnia 30.12.2014r.
z p6zn. zm., Uchwalg Nr 37/2014 Rady Nadzorczej z dnia 31.12.2014r. z pézn. zm. Zasady

Ladu Korporacyjnego i stosuje te zasady.

VIl. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Strategia dzialania i plan finansowy

W 2022 roku prognozowany jest umiarkowany rozwoj skali dziatalno$ci Banku,
przy zwigkszeniu bezpieczenstwa dziatania i dazeniu do niwelowania w dziatalno$ci
bankowej negatywnych czynnikow zewngtrznych zwigzanych z konfliktem zbrojnym na
Ukrainie 1 jego nastepstwami, w tym wysoka inflacjg 1 wysoka niepewnoscia gospodarcza.

Kluczowym dzialaniem na [ potrocze 2022 r. jest procedowanie potgczenia
z sgsiednim matym Bankiem Spoétdzielczym. Po jego skutecznym potaczeniu na dat¢ 31 maja
2022 r. suma bilansowa Banku wzrosnie o ok. 10% a fundusze wiasne 0 ok. 15%. Tym
samym potaczony Bank poprawi wszelkie wskazniki 1 wymogi kapitalowe. Na etapie
sktadania wniosku do KNF o zgode na potgczenie, konieczna begdzie zmiana Strategii
dziatania Banku oraz korekta planu finansowego. Dzi¢ki tej fuzji nastapi optymalizacja sieci
placowek. Bank rozszerzy teren dziatania z realng mozliwos$cia intensyfikacji na nim dziatan

handlowych, dzigki wzbogaceniu oferty banku przejmowanego o naszg ofert¢ produktows.
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Wyzwaniem na 2022 r. bedzie réwniez utrzymanie bezpiecznego i stabilnego
portfela kredytowego. W okresie wysokich stop procentowych i rosngcej inflacji konieczne
beda dostosowawcze i elastyczne dziatania Banku. Cel gtéwny tych dziatan to zapewnienie
stabilnego i bezpiecznego funkcjonowania i zrownowazonego rozwoju. Ponadto w 2022 roku
Bank bedzie dazyt do kontynuowania i utrzymania na prawidlowym poziomie wszystkich
wskaznikow ekonomicznych, ktoére zapewnig utrzymanie wymogoéw ostroznosciowych.
Bezpieczne wskazniki to gwarancja umocnienia naszej pozycji na lokalnym rynku ushug
bankowych, a wspolpraca w ramach Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS to
podstawa stabilnej i bezpiecznej perspektywy dziatania w 2022 roku.

ZARZAD BANKU:

Radostaw Chmielewski — Prezes Zarzadu
Maria Brzezinska — Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Koziot — Wiceprezes Zarzadu
Stanistaw Albiniak - Czlonek Zarzadu

Krasnystaw, dnia 09 maj 2022 roku

(miejsce i data sporzqdzenia)
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